Ledelsesberetning 2022

Vi har haft en vision pa Th. Langs Skole - vi har gjort os nogle overvejelser over
skolens udvikling i fremtiden, og blandt andet derfor blev det d.3.5. 2021 en realitet,
at vi kunne abne Bgrneuniverset, Th. Langs Skoles egen bgrnehave — vi kan naesten
ikke fa armene ned. Det var en stor dag at abne - d.3. maj som ogsa er Theodora
Langs fgdselsdag. (1855). Maske sidder hun og kigger med et sted derude. Theodora
turde taenke nyt, turde at ga foran. Hun startede Th. Langs med nogle fa pigerien
lille bygning henne i Nygade — hun udviklede sin skole til at vaere en stor grundskole
— fgrst som kostskole kun for piger derefter blev der skolegang for bade drenge og
piger med egne bygninger, sa skulle eleverne videre pa gymnasiet, og selvfglgelig
skulle der vaere et Th. Langs Gymnasium — hvilket der blev og senere blev der ogsa
et Th. Langs Seminarium, hvor laerere kunne uddanne sig. Det var som om, at ingen
opgaver var for store til Theodora, hvis hun vidste, at det var fremmende for hendes
elevers — bgrnenes trivsel, laering og udvikling.

Sadan startede min beretning faktisk ogsa sidste ar — for jeg har lyst til at gentage
mig selv — Theodora var en szerlig kvinde og gjorde noget seerligt for Th. Langs Skole
og hele Silkeborg by, og det er svaert at treede i hendes fodspor, men vi prgver sa
godt, vi kan — og det er i hvert fald stadigveek vigtigt for os, at vores elever trives, at
de leerer, og at de udvikler sig — og det indsatsomrade vi blandt andet har i fokus nu
— er jo sa ikke for vores yngste elever, men for vores eldste elever i 7.-10. klasse:
Senere megdetid. Som vi skal hgre mere om senere.

Da jeg startede pa skolen i 2008 lavede vi i feellesskab — personale, ledelse og
bestyrelse en visions- og strategiproces. Vi havde en del indsatsomrader i den
forbindelse — blandt andet fokus pa vores fysiske rammer. Det har vi stadigvaek. Vi
havde fokus pa at udvikle vores blokundervisning, pa markedsfgring, pa en god og
sund gkonomi, hvilket naturligvis afspejles, hvis vores klasser er fyldt op. Og det var
da ogsa en af grundene til, at vi gnskede at abne en bgrnehave i sin tid. Her i de
sidste ar er der sa lavet forskning p3, at overgangen fra bgrnehave til skole er
overordentlig vigtig. Forskningen siger, at bgrn som oplever en succesfuld overgang
klarer sig bedre i skolen, og vi er helt sikre p3, at det at vi har nogle gode sma
kulturbzerere fra vores egen bgrnehave kommer til at ggre en forskel for alle
eleverne i indskolingen. Og.....Det er en stor succes med vores bgrnehave. Der er i
den grad rift om pladserne. Personale, forzeldre og bgrn er glade hver dag.



Barneuniverset er et hyggeligt og hjemligt sted for bgrnene. Der er et godt
arbejdsklima, sa ogsa for de voksne er det et godt sted at leere og vaere. Der er god
tid til bérnene, vi har lavet en god normering, og trivsel er i hgjseedet,
leeringsplanerne er der fokus pa. De er lavet med skolens vaerdier som
udgangspunkt, hvilket er med til at skabe den gode hverdag.

Vi har endnu ikke store erfaringer med overgangen — med bgrn der gar fra
Bgrneunivers til bgrnehaveklassen. Sidste ar havde vi en lille flok, men de havde jo
"kun” gdet hos os i et par maneder. Vi gleeder os naturligvis til at fglge de naeste
argange.

Fremtiden pa skolen
For et par ar siden — da mange af vores indsatsomrader fra vores fgrste visions- og
strategiproces var blevet en realitet, kaldte det pa en ny-

Bestyrelse, ledelse og medarbejdere arbejdede med dette i sidste skolear.

Vi gnsker at have en vision, vi kan reekke op efter og lave en ny strategi ud fra, og pa
Th. Langs Skole er en strategi ikke bare en handlingsplan, hvor vi tegner et kort over,
hvordan malene nas. Det handler om for os, at alle medarbejdere pa skolen kan
omsaette en central ide — eller omsaette vores vision til opgavelgsning, handlinger og
beslutninger i en hverdag, der konstant forandrer sig — med andre ord sa er det
vigtigt for os, at medarbejderne pa Th. Langs Skole har stor indflydelse pa deres
daglige arbejde, at en vision og strategi ikke kun kommer ”“fra oven”, men at man
selv har veeret med hele vejen. Pa den made tror vi, at vi skaber de bedste resultater
pa alle parametre. Vores medarbejdere skal have fglelsen af ejerskab for det, de
laver i dagligdagen.

Vores nye vision lyder sadan her:

Th. Langs Skole skal veere en tydelig, visionzer laerings- og kulturinstitution, hvor
mennesker i fellesskaber trives, er nysgerrige, skabende og medansvarlige for
omverdenen.

Vi besluttede med udgangspunkt i den og naturligvis skolens veerdigrundlag, som er
det baerende element, blandt andet at kantinen lavede en madordning, som | alle
sammen kender — i hvert fald sender vores kantinepersonale dejlige madplaner ud
for en uge ad gangen, som | kan tilmelde jeres bgrn.



Derudover gnsker vi i den kommende tid at tale mere om digital dannelse og
teknologiforstaelse — vi har ogsa gje for at arbejde mere med baeredygtighed og det
musisk/kreative.

Det er vigtigt for os at Igfte alle elever i fagene og i vores blokundervisning er nogle
saerlige kompetencer i spil nemlig den kreative kompetence,
samarbejdskompetencen, implementering og navigering i viden og
formidlingskompetencen. Alle sammen gode kompetencer at have med sig i
bagagen, nar man forlader Th. Langs Skole, og kompetencer jeres bgrn arbejder med
i Ipbet af blokforlgbene.

Det er vigtigt for os at kunne favne diversiteten i elevflokken. Det er nogle gange
meget sveert for vores leerere og paedagoger, og derfor arbejder vi med at fa gode
redskaber til det. Det handler blandt andet om den gode klasseledelse og co-
teaching — hvordan far man mest ud af samarbejdet i vores 2-laererordning til gavn
og glaede for vores elever.

For 3 ar siden fik vi 400.000 kr. fra Egmont Fonden til et meget spaendende projekt,
som handler om at bruge litteraturen pa en ny made. Leerere og paedagoger er i fuld
gang med denne indsats. Ja, vi afslutter faktisk det 3-arige forlgb her i foraret.
Formalet er, at alle bgrn og foraeldre er trygge i deres skolestart, og fortsat er trygge
i deres dagligdag pa Th. Langs Skole. Litteraturen kan veere med til at skabe denne
tryghed hos bgrnene. Bgrnene skal trives og fgle sig vaerdsat, hvilket giver dem mere
styrke til at tro pa egne evner, og derved blive i stand til at gennemfgre en
ungdomsuddannelse pa sigt.

De fysiske rammer og skolens gkonomi

| forhold til renovering af Lille Hus og gymnastiksalsbygningen samt nybygning af 1.
klasses lokale har vi lant omkring 13.000.000 kr. og brugt yderligere 2 millioner kr.
Det har vi haft modet til og har faet mulighed for, fordi vi de sidste mange ar har
vist, at vi kan drive skolen med et godt resultat. Det skal vi blive ved med.

Ogsa i ar kommer vi ud med et godt resultat — et overskud pa 426.302 kr. Vores
elevtal ser stadigvaek fornuftigt ud med 416 elever i skolearet 2022-23. Vi navigerer
naturligvis med udgangspunkt i elevtal og normering, nar vi anszetter og siger farvel
til personale bade til skole, SFO, Klub og bgrnehave. Vi forventer ca. 30 elever i vores
kommende bgrnehaveklasse, det er tilfredsstillende, men vores 10. klasse bliver
desveerre ikke sa stor, som vi kunne gnske os. Der er faktisk “kun” 20 elever tilmeldt,



hvilket betyder et fald i vores samlede elevtal, og at vi ma sige farvel til 2 lerere til
sommer.

At vores elevtal er lidt faldende og isaer i 10. klasse, kan skyldes mange ting. Der sker
mange ting samfundsmaessigt lige nu — krig i Europa, en hgj inflation, stigende priser
pa alle varer og pa EL, vand og varme, og som | ved matte vi ogsa saette
skolepengene op, hvis vi gnsker samme kvalitet. Den svaere tid, vi er i, betyder
selvfglgelig noget for den enkelte familie og ogsa noget, nar man skal vaelge en
privatskole til. Vi er ikke den eneste privatskole med 10. klasse, som har faldende
elevtal. Vi veelger dog at tro og habe p3, at det lille elevtal er en enestaende svale. Vi
har i hvert fald nedsat en gruppe, som arbejder med at udvikle vores 10. klasses
koncept. Og selvfglgelig arbejder vi med det i forhold til vores kommunikation om
skolen ud ad til.

Vi bruger stadigvaek 268.000 kr. pa markedsf@ring, pa at vaere synlige. Det er mange
penge, men vi tror, at det er npdvendigt. Det sidste nye tiltag er, at vi er kommet
med i "Flytteguiden”, sa alle nye borgere i Silkeborg ved at vores skole er et godt
tilbud til deres bgrn.

Pa skolen bruger vi ogsa ca. 150.000 kr. pa szrlige moderationer. Moderationer
betyder i den forbindelse, at man far en nedsaettelse af skolepengene i en periode.
og......... Det betyder, at vi kan hjelpe gkonomisk traengte familier, sa deres bgrn
fortsat kan ga i skole hos os. Vi kan tydeligt meerke krisen ogsa her, da vi far flere
henvendelser og forespgrgsler, end vi nogensinde har haft.

Vi fik etableret et foraeldreambassadgrkorps for et par ar siden, som kan bruges i
vores malrettede kommunikation af skolen, f.eks. ved arrangementer, i bybilledet og
i og pa forskellige medier. Jeg holder mgder med foraeldreambassadgrkorpset 3-4
gange om aret sammen med vores kommunikationsmedarbejder, hvor vi bl.a.
kommer omkring sarlige begivenheder, indsatser og planer for fremtiden.

Udadtil har vi en gruppe repraesentanter, som er med til at repraesentere os bade i
det personlige mgde med potentielle foraeldre og i malrettede
kommunikationsindsatser. Internt pa skolen har vi, pa tveers af klasserne, nogle
steerke kulturbaerere, der er med til at praege kulturen i de enkelte klasser.

Vi har nogle staerke foreeldre, | er retorisk staerke og forpasser aldrig en chance til at
fortzelle de gode historier om skolen, og i den historiefortalling faktisk markedsfgre
skolen. Disse historier har en enorm vaerdi, bade eksternt - hvor potentielle foraeldre
far gje pa os og internt i den evige udvikling af skolens identitet.



Tak for det.

Som jeg indledte denne beretning med, sa er et af vores nye indsatsomrader pa
skolen, at vores aldste elever mgder senere. Sidste ar fortalte Karina jer om
baggrunden for det — det vil hun ogsa kort komme ind pa om lidt, men det der isaer
er interessant for os lige nu, er naturligvis de resultater, vi har i indevaerende
skolear. Og her kan jeg da allerede godt nu afslgre, at vi er overordentlige tilfredse.
Vi har indtil videre nogle rigtig glade og meget mere friske elever, hvilket jo netop
var malet med det hele. Og nogle af dem har vi inviteret til i dag. De star klar her.

Vores indsatsomrade har ikke kun vaeret interessant for os internt pa skolen - for
som | sikkert har fulgt med i, sa har det her vaeret interessant for medierne og vores
projekt er virkelig blevet eksponeret bredt. Vi satte dette indsatsomrade i sgen pa
baggrund af evidens og forskning, og jeg har selv vaeret overbevist om, at vi med
denne "lille” eendring i skemaet kunne gge vores zldste elevers trivsel — og ikke
bare trivsel men ogsa leering og dannelse er i spil.

Hvad jeg ikke havde regnet med og naermest blev overrumplet af, var at jeg blev
kimet ned af stort set alle medier efter at Midtjyllands Avis havde sendt artiklen om
os. TV2, Midt/Vest, @st, God aften Live, DR1, Aftenshowet, Go Morgen Danmark,
Radio Fyn, Zetland, Bgrneavisen og mange flere kontaktede os og ville gerne snakke
med mig og nogle af vores elever.

Mine 2 stgrste oplevelser har nok veeret med TV2 God aften Live, fordi jeg var
heldig, at TV2 synes, at det var en god ide, at jeg kunne battle med Andreas Rasch-
Christensen. Han er forskningschef ved forskningscenter for paedagogik og dannelse
og en af dem, der altid udtaler sig om alt i forhold til folkeskolen. Jeg havde hgrt
ham i en radioudsendelse vaere meget kritisk overfor projektet stort set som den
eneste i hele Danmark. Det virkede som en principiel modstand hvor der ikke var
mange tungtvejende argumenter imod, og det irriterede mig faktisk lidt. Derfor
kunne det veere interessant at battle med ham, og det ved jeg, at medierne ogsa
synes er spaendende, sa det var faktisk min ide til dem. Jeg var selvfglgelig meget
spaendt pa det. Og................. Heldigvis gik det rigtig godt for os pa Th. Langs, for
Andreas Rasch-Christensen stod pa ingen mader steerkt efter dette interview. Han
havde slet ikke de argumenter, som vi havde, og som min nu voksne datter sagde til
mig: Ham Andreas Rasch-Christensen, hvad var han for en, han kunne da
overhovedet ikke svare for sig og havde jo ikke noget at have det i, som du havde
mor. Han havde ikke styr pa det. | en parentes bemaerket, sa blev jeg meget glad for



netop hendes kommentar, for hun kan ellers godt vaere kritisk nok overfor sin mor.
Vi blev selvfglgelig ogsa alle steder bakket op af sgvnforskere.

Og sa synes jeg at det var interessant at sidde sammen med ministeren i studiet i
Aftenshowet en halv time efter. Hun bakkede ogsa fuldsteendig projektet op, og som
hun sagde til mig bagefter — troede studievarterne egentlig at jeg var imod det, og
ja det troede de faktisk. Pernille Rosenkranz-Teil vidste faktisk alt om unges sgvn og
sagde jo hgjt direkte pa TV, at hun bare synes, at alle skoler skulle se at komme i
gang. Og..... At der var intet til hinder for det, som Andreas Rasch jo ellers forsggte
at overbevise mig og seerne om en halv time tidligere.

Jeg havde Ninna Brandt, naestformand i bestyrelsen, hendes datter og en af
klassekammeraterne med til Kbh. Nar TV ringer, kan tingene nemlig ikke vente til i
morgen, og bade Ninna og jeg havde egentlig mange ting pa programmet den dag
blandt andet et bestyrelsesmgde, men bestyrelsen var selvfglgelig enige i, at vi ikke
matte ga glip af denne chance for at brande vores skole, og at vi matte udszette
vores mgde, sa............ bare en times tid efter at jeg var blevet kontaktet af TV2 og
DR1, str@g vi 4 af sted — tak for godt selskab Ninna og tak til vores dygtige elever pa
TV.

Generelt i forhold til projektet er jeg mega stolt over vores elever, og | kan vaere det
i forhold til jeres bgrn —dem der har udtalt sig til de forskellige medier har vaeret
fremragende.

Og........ Det har veeret vigtigt for os, at alle vores overbygningselever har villet hjzlpe
os med at deltage og svare pa spgrgsmal i vores HVIL-app. Eleverne har skullet
tjekke ind i en app 2 gange om dagen, sa vi har faktuelle resultater. Det fortzeller
Karina jer mere om. Af statistikken kan vi se at langt de fleste elever har gjort det, og
jeg er sa taknemmelig for, at de har veeret sa engagerede. Det er tydeligt for os, nar
vi er rundt og forteelle om vores resultater, at den form for viden — altsa faktuelle
resultater virker meget staerkt — det er ikke en synsning om noget, men resultater pa
baggrund af en helt reel maling. Derudover har en del af eleverne — og jer deltaget i
fokusgruppeinterviews, som ogsa er en maling — og som understgttede de fakta vi
havde fra HVIL-appen.

Mange tak til jer ogsa.

Tak



(O ]- SR Inden jeg lader Karina fa ordet og fortzlle meget mere grundigt om
vores projekt og resultaterne af det, vil jeg gerne som afslutning pa min beretning
sige tak til skolens bestyrelse. Jeg har sagt dette fgr, men vil meget gerne sige det
igen: Det er overordentligt vigtigt at have en bestyrelse, der gnsker og kan sparre os
i ledelsen, og hvor vi kan have mgder med gode drgftelser bade om gkonomi,
paedagogiske tiltag, om personaleledelse, og hvor der er opbakning til de ting, vi gar
pa skolen. | den sidste periode har der maske veaeret brug for det mere end
nogensinde. Blandt andet havde vi en periode i foraret, hvor vi “kun” var 2 ledere i
stedet for 4. Vi fik en ny leder ansat i august, som vi desvaerre bare efter et par
maneder matte sige farvel til igen. Matchet var ikke det rigtige hverken for skolen,
for Mette og jeg eller for vedkommende selv. Nu er vi fuldtallige i ledelsen igen med
anszettelsen af Torben Nielsen og Henrik Leth-Jgrgensen. Torben er afdelingsleder
for Bgrneuniverset, 0.-1. klasse samt SFO. Henrik er afdelingsleder for 2.-6. klasse
samt Klub Theo. Henrik star ogsa for rigtig meget administrativt i forhold til
arbejdstid og pkonomi. Det har vaeret fantastisk at fa 2 sa kompetente mennesker i
vores ledelsesteam. Skuldrene er sanket. Vi har haft en periode hvor vi har arbejdet
rigtig meget med daglig drift — nu kan vi igen bruge mere tid pa udvikling.

Som sagt sa sparrer bestyrelsen os pa vores bestyrelsesmgder— og | er med til at
treeffe gode beslutninger for vores gode gamle skole. Som formand har man en helt
seerlig rolle. Nar der er nogle sarlige udfordringer, skal formanden traede i karakter.
Det har du gjort Jannek, og der skal lyde en stor tak til dig. Jeg har brugt dig som
sparring i de saerlige situationer, vi laver dagsordener til vores mgder, og ja sa
snakker vi jo sammen en gang i mellem — du har veeret god til at drage omsorg bade
for Mette og mig, tak for din tid, du har altid givet dig tid — faktisk ogsa til mere
personlige ting for mig.

Anne Lunde — tak for den tid du har veeret aktiv i skolens bestyrelse som suppleant —
det er sadan, at vores suppleanter deltager pa mgderne — dog uden stemmeret. Det
blev til det ene ar for dig Anne, nu gar dit sidste og yngste barn ud af skolen, sa du
ma ikke stille op — jeg tror, at du havde gjort det, hvis du kunne. Jeg har fglt, at du
rigtig godt har kunnet lide arbejdet — at du kan lide at saette dit praeg pa tingene. Du
har faktisk haft hele 5 b@grn her pa Th. Langs, sa det er blevet til mange ar, og du har
veeret et keempe aktiv og er generelt mega engageret pa skolen. Vi gleeder os til at
fglge dine bgrn pa deres videre vej.



Det skal selvfglgelig ogsa naevnes at du har siddet i skolens
foraeldreambassadgrkorps og her har du ogsa ydet en fremragende indsats. Tak til
dig Anne.

Robert du har veeret med i skolens bestyrelse i mange ar. Du er ekspert, nar vi
snakker gkonomi, og vi har virkelig kunnet traekke pa dine kompetencer. Du har
veaeret med i en tid, hvor der er sket rigtig mange gode ting pa Th. Langs Skole. Det
hele pa baggrund af en sund og stabil gkonomi med et fornuftigt elevtal. Jeg har
veeret overordentlig glad for den made du tager tingene pa og f.eks. forklarer mig
sammenhange — jeg indrgmmer jo gerne, at det ikke er mit staerkeste omrade og
derfor er det jo fantastisk at vi har haft dig. Jeg synes godt at du kan veere stolt af
den periode du har veeret bestyrelsesmedlem — du har vaeret med til at taenke stort
og at turde udfordre traditionerne — du har veeret med til at ga i Theodoras fodspor.
Sidst med et stort velkomment til en ny bgrnehave. Og Robert sa naede vi at fa lavet
bade en finansiel strategi og en risikovurdering — for os i skoleverdenen er det ikke
sa kendt men for jer i den finansielle sektor og i produktionsvirksomheder er det
naturlige vaerktgjer. Tak til dig Robert du kan heller ikke genveelges da din yngste nu
skal til at gd i 8. klasse.

Jeg vil ogsa gerne kvittere for et godt elevradsarbejde — vi er i gang med et meget
stort arbejde, nemlig skolens Undervisningsmiljgundersggelse. Resultaterne er vi
ved at arbejde med — det er altid et speendende arbejde, som | naturligvis hgrer
mere om. Det er lovpligtigt at lave den hvert 3. ar, og resultater og handleplan skal
ligge pa vores hjemmeside.

Tak for et godt samarbejde til alle jer foraeldre. Det er dejligt ind i mellem at fa en
mail eller et opkald med en god ide til skolen eller en tak og nogle roser for det
arbejde vi g@r for jeres bgrn. Og det er rigtig dejligt, nar | fortzeller den gode historie
rundt omkring, hvor | kommer. Og det er selvfglgelig ogsa helt OK, hvis der er noget,
som | undrer jer over, at | henvender jer til mig. Vi gnsker altid at ggre vores bedste
og udvikle os bedst muligt.

Jeg vil naturligvis ogsa gerne sige tusinde tak til skolens personale. Skolens personale
er jo "guldet” i bgrnenes dagligdag, og dem taenker jeg, at vi skal passe rigtig godt

pa.



Jeg er, som jeg tidligere har sagt og mener helt ind i hjertet, virkelig stolt af og glad
for at veere skoleleder her pa Th. Langs, og jeg glaeder mig hver dag til at komme pa
arbejde. Skolen her er mit “andet hjem”. Det er vigtigt med trivsel — det er vigtigt at
komme glad og aben for noget nyt hver dag — og nar vi sa har vaeret sammen med
hinanden ja sa gar vi herfra med masser af energi. Trivsel er en forudsaetning for
leering — og laering skaber trivsel. Vi gnsker at veere et godt sted at leere og et godt
sted at veere og ga gladere hjem end da vi kom.

Vi skal nu hgre om vores spaendende projekt, nemlig at vores overbygningselever
mg@der lidt senere. Om resultaterne. Vi skal hgre om vores xldste elevers mentale
sundhed — om hvorfor sgvn er overordentlig vigtig — hvorfor teenageres dggnrytme
er lidt en anden end vores. Og at vi som skole med den viden vi har faet, har pataget
os et ansvar og har handlet derpa. At lade eleverne i overbygningen mgde lidt
senere vil blive en del af skolens videre udvikling. Vi skal ogsa hgre lidt om den
konsekvens dette har faet for vores yngste med deres nye fag: TLF. Trivsel, laesning
og faglighed.

Tak for ordet.

Tine, april 2023



