1.1.Evaluering og opfelgningsplan

Indledning — baggrund - lidt om skolens historik

Tine Kristiansen er skoleleder pa Th. Langs Skole og har vaeret det siden 2008. Jakob Kleist er
viceskoleleder og har vaeret det siden 2006.

Th. Langs Skole, grundlagt i 1882, er en privat grundskole med mange traditioner. Skolen er en
byskole, der er centralt placeret i Silkeborg midtby. | midten af 80°erne blev skolen delt, saledes
HF/VUC og grundskolen blev to selvstaendige enheder. | starten af 90’erne besluttede grundskolen
at omorganisere sin undervisning, sa der blev mere fokus pa de kreative fag. Samtidig blev der
indfgrt projektarbejdstimer, og det blev besluttet at arbejde med udgangspunkt i store klasser — op
til 44 elever i en klasse. Skolen blev betragtet som et eksperimenterende sted. Gennem 90 erne
blev der indfgrt teamsamarbejde som en baerende del af det at vaere laerer/paedagog pa Th. Langs
Skole. Paedagogerne var og er i dag ud over arbejdet i SFOen med i en del af undervisningstimerne.

| 2009 fik skolen udarbejdet en Profilanalyse med udgangspunkt i skolens vaerdigrundlag. Pa
baggrund af resultaterne fra Profilanalysen udarbejdede skolens ledelse sammen med
medarbejderne og bestyrelsen en vision, som i dag er med til at danne grundlag for strategien for
skolen. Bade den paedagogiske og gkonomiske.

Den “nye” ledelse har haft fokus rettet imod de udfordringer, der blev gjort opmaerksom pa i
Profilanalysen. Det har blandt andet betydet et gget fokus pa det naturvidenskabelige fagomrade,
pa laesning, pa markedsfgring og i hgj grad pa teamsamarbejdet. | teamsamarbejdet har vi vaeret
optaget af, hvordan vi som ledelse kan vaere med til gennem dialog og kontekstafklaring at
opkvalificere arbejdet ved at have stor fokus pa laerernes udviklingsprocesser. Ngglebegreberne i
arbejdet har veeret: Refleksion, lzering og udvikling. Teamsamarbejdet er et omdrejningspunkt, nar
vi taler kvalitetsudvikling og en god evalueringskultur pa skolen. Det er netop her, vi har mulighed
for at styrke kerneydelsen, undervisningen og elevernes laering.

Skolen har stadigveek et efterslaeb rent gkonomisk pa de fysiske rammer, selv om der er sket store
forandringer, men der skal saettes betydelig gkonomi af til dette. Skolen har en retning — visionen,
der danner udgangspunkt for skolens strategier, og det optager naturligvis bade medarbejdere,
bestyrelse og ledelse meget at kvalitetssikre kerneydelsen, undervisningen og elevernes laering.

Bestyrelse og ledelse gnsker at fglge op pa Profilanalysen, som netop blev lavet pa baggrund af
skolens vaerdigrundlag. Ikke for at zendre skolens vaerdigrundlag, men netop for at sikre at
vaerdierne bringes i spil hos medarbejdere og brugere. Hvordan teenker lerere, ledelse, foraeldre
og elever, at veerdierne ”lever i organisationen”?



Ledelsen gnsker at skabe et fornyet syn pa kvalitet, evaluering og leering i organisationen — her pa
Th. Langs Skole. Det er en proces for os, som i gjeblikket er under udvikling.

Det kan naevnes, at skolen fglger Falles Mal i de fleste fag — undtaget de musisk/kreative
fagomrader, hvor der andetsteds pa hjemmesiden er malbeskrivelser.

Profilanalysen — foretaget i skolearet 09-10

Profilanalysen var et forarbejde til arbejdet med skolens visions- og strategiproces. Der var bred
enighed om bade blandt skolens medarbejdere, bestyrelse og ledelse, at skolens vaerdigrundlag er
et godt fundament, nar der skulle arbejdes med en vision for skolen, med en udviklingsproces,
men skolen gnskede at fa et mere praecist billede af, hvilken profil skolen har blandt sine forskellige
interessenter som et udvidet grundlag for sin udviklingsproces og kvalitetssikring. Dette kunne en
formaliseret undersggelse — her Profilanalysen vaere med til. Profilanalysen bruges til at
understptte, kvalificere og lede udviklings- og kvalitetsprocesser i skolen.

En Profilanalyse er i sig selv en spejling — en refleksion over hvordan man gerne vil veere — gerne vil
ses. Her har man mulighed for at se sig selv udefra, eller med andre ord at se sig selv med andre
gjne. Skolen fik mulighed for at undersgge om “skolens selvopfattelse” stemte overens med,
hvordan den bliver opfattet af andre. Eksempelvis. Hvordan bliver skolen oplevet i forhold til de
vaerdier, den gnsker at sta for. Derudover kunne den give information om, pa hvilke omrader skolen
eksempelvis kan kommunikere sine vaerdier tydeligere, vaegte aktiviteter anderledes, udvikle nyt
og maske sole sig i succesen.

Siigers Ledelsesudvikling har staet for undersggelsen. Fglgende proceselementer ligger bag:

Fokusgruppeinterviewene blev foretaget med alle medarbejdere, tilfeeldigt udvalgte forzeldre- og
elevgrupper samt bestyrelsen. Siigers ledelsesudvikling har valgt at buge fokusgruppeinterview —
en kvalitativ metode som udgangspunkt for en spgrgeskemaundersggelse, der sa er en kvantitativ
metode.

Undersggelsen er funderet i en konstruktivistisk taenkning, hvor der er fokus pa forstaelse som
udviklingsform med sproget og dialogen som medium. Den udforskedes perspektiv og kontekst er i
fokus. Erkendelsesinteressen er en straeben efter at give mening og forstaelse.

Pa baggrund af samtlige fokusgruppeinterview blev der udfaerdiget fgrst et udkast til udsagn, som
skulle bruges i spgrgeskemaet. Udsagnene var inddelt i felgende hovedomrader:

- Krop og kost



- Fysiske rammer
- Undervisningsmidler
- Elevkompetencer
- Leerere
- Undervisningsform
- Socialt miljg
- Struktur
- Information og kommunikation
- SFO og fritid pa Th. Langs
- Loyalitet
Sporgeskemaerne blev fordelt og indsamlet. Der blev lavet bade en intern og en ekstern analyse.
Intern: Forzaeldre, medarbejdere og elever fra 3.-10. klasse. (403 besvarelser)

Ekstern: Tidligere elever, potentielle foreeldre, uddannelses- og erhvervsvejledere,
videregdende uddannelsesinstitutioner og venner af huset. (53 besvarelser)

Den kvantitative spgrgeskemaundersggelse blev brugt til at verificere data fra
fokusgruppeinterviewene.

For ledelse og medarbejdere er det afggrende, at den efterfglgende tolkning af den kvantitative
undersggelse — resultaterne af Profilanalysen - sker i dialog, hvis det overhovedet skal lykkes at fa
et faelles billede af, hvad undersggelsen viser. Man ser aldrig det, som en undersggelse "viser”,
men man ser det, man tolker ind i undersggelsen. At se pa sig selv er netop en refleksiv handling,
der kan skabe udvikling og laering.

Analyse og fortolkning af udvalgte udsagn

Top 5 for de forskellige grupper — i den interne analyse er den gennemsnitlige:
- Samlede betydning: 4,17

- Samlede vurdering: 3.59

Intern analyse



Vurdering Top 1 Top 2 Top 3 Top 4 Top 5
Forzeldre 0.-2. Udsagn nr. 63 Jeg | Udsagn nr. 18 Udsagn nr. 22 Udsagn nr. 26 Udsagn nr. 59

anbefaler skolen Elever bliver Elever er gode til at | Leerere pa Th. Th!s SFO er

til andre foreeldre | stpttetiat arbejde har generelt et | velfungerende

(bgrn) taenke projektorienteret sort 4,55

4,67 selvsteendigt 4,57 engagement i

4,63 deres elever
4,57

Medarbejdere Udsagn nr. 54 Udsagn nr. 60 Udsagn nr. 44 Udsagn nr. 26 Udsagn nr. 41

Skoleintra giver
god information
om undervisning
lektier og
arrangementer.
4,65

Th.'s SFO laver
udviklende
aktiviteter for
bgrnene

4,65

Vores lejrture
understgtter
udviklingen af et

godt socialt feelles.

4,62

Leerere pa Th.
har generelt et
sort
engagement i
deres elever
4,61

Th. er en

mobbefri skole

4,56

Forzeldre 3.-10.

Udsagn nr. 18
Elever bliver
stgttet i at teenke
selvstaendigt
4,48

Udsagn nr. 63
Jeg anbefaler
skolen til andre
foreeldre (b@rn)
4,38

Udsagn nr. 58
Skolens

veerdigrundlag har
med virket til at vi

har valgt..
4,37

Udsagn nr. 19
Th. elever er
generelt set
godt til at Igse
opgaver i
feellesskab
4,29

Udsagn nr. 26

Leerere pa Th.

har generelt et

sort engagement

i deres elever

4,25

Elever 3.-6.

Udsagn nr. 63 Jeg
anbefaler skolen
til andre foraeldre
(bgrn) 4,55

Udsagn nr. 50
Det store antal
elever i
klasserne giver
mulighed for at
alle kan finde
en ven

4,49

Udsagn nr. 44
Vores lejrture
understgtter
udviklingen af et

godt socialt feelles.

4,24

Udsagn nr. 30
Laererne pa Th.
er fagligt

dygtige 4,22

Udsagn nr. 43
Jeg fgler mig
accepteret og

anerkendt pa Th.

4,21




Elever 7.-10.

Udsagn nr. 44
Vores lejrture
understgtter

godt socialt
feelles.
4,38

udviklingen af et

Jeg er aldrig

pa Th.
4,23

Udsagn nr. 42

blevet mobbet

ven
4,23

Udsagn nr. 50

Det store antal
elever i klasserne
giver mulighed for
at alle kan findeen | 4,13

Udsagn nr. 63
Jeg anbefaler
skolen til andre
foreeldre (bgrn)

Udsagn nr. 43
Jeg fgler mig

accepteret og
anerkendt pa Th.
4,08

Som det fremgar af skemaet for top 5 er det Th. Langs Skoles kernevaerdier, der scorer hgjt i
vurderingen. Eksempelvis kan det ses, at udsagn 18: “Elever bliver stpttet i at taenke selvsteendigt”

— for hele foraeldregruppen ligger i top 5.

Udsagn 58: ”"Skolens vaerdigrundlag har medvirket til, at vi har valgt Th. Langs” — samt udsagn 63:
”)eg anbefaler skolen til andre” — scorer hgjt bade hos foreeldre og elever, hvilket viser, at der er

stor tilfredshed med skolens kerneveerdier og skolens kerneydelse.

| top 5 fremgar det ligeledes tydeligt, at trivsel er i hgjsaedet pa Th. Langs.

F.eks. kan udsagn 41, 42, 43 og 44 fremhaves som eksempler. Udsagnene omhandler bl.a. det

sociale faellesskab, accept og anerkendelse og et mobbefrit skolemiljg.

Bund 5
Vurdering Top 1l Top 2 Top 3 Top 4 Top 5
Foraeldre 0.-2. | Udsagn nr. 05 Pa | Udsagn nr. 03 Udsagn nr. 04 Udsagn nr. 17 Udsagn nr. 06

Th efterlever vi
at sund kost
understgtter
indleeringen
2,81

Udvalget af mad
i Lille hus er
tilfredsstillende
2,87

Th. bgr blive en
sukkerfri skole
2,89

Det bgr veere et
krav fra 6.kl.
medbringe en
computer

2,90

Skolemgblerne

fungerer godt 2,93




Medarbejdere

Udsagn nr. 06
Skolemgblerne
fungerer godt
1,79

Udsagn nr. 11
Toiletforholdene
er gode

1,92

Udsagn nr. 10
Skolegarden
giver en lyst til at
lege, bevaege
eller hygge

2,28

Udsagn nr. 15
Der er gode
undervisningsmid-
ler (tavler, kort..)
2,33

Udsagn nr. 12
Akustikken i
undervisningsloka-
lerne er god

2,35

Forzeldre 3.- Udsagn nr. 06 Udsagn nr. 10 Udsagn nr. 13 Udsagn nr. 17 Udsagn nr. 08
10. Skolemgblerne Skolegarden Th’s fysiske Det bgr veere et Klasseveaerelserne
fungerer godt giver en lyst til at | rammer er gode | krav fra 6.kl. fungerer udmaerket
2,16 lege, bevaege 2,57 medbringe en i forhold til antal
eller hygge computer elever i klasserne
2,25 2,63 2,66
Elever 3.-6. Udsagn nr. 11 Udsagn nr. 02 Udsagn nr. 04 Udsagn nr. 01 Udsagn nr. 06
Toiletforholdene | Pa Th bruger vi Th. bgr blive en Udvalget af sund Skolemgblerne
er gode krop og sukkerfri skole mad i kantinen pa fungerer godt 2,90
1,79 bevaegelse 2,68 Th er godt
tilstraekkeligt 2,88
2,66
Elever 7.-10. Udsagn nr. 06 Udsagn nr. 04 Udsagn nr. 02 Udsagn nr. 10 Udsagn nr. 11

Skolemgblerne
fungerer godt
2,07

Th. bgr blive en
sukkerfri skole
2,33

Pa Th bruger vi
krop og
bevaegelse
tilstraekkeligt i uv
2,36

Skolegarden giver
en lyst til at lege,
bevaege eller hygge
2,39

Toiletforholdene er
gode
2,41

Som det fremgar af skemaet over bund 5, er det tydeligt, at de fysiske rammer scorer lavt i

undersggelsen. Det geelder bade skolegard, toiletforhold, undervisningsmidler,

undervisningslokaler og skolemgbler.

For ledelsen stod det klart, at resultaterne fra top 5 og bund 5 kunne vaere med til at danne et godt

grundlag for arbejdet med visions- og strategiprocessen, og de videre handlinger. Resultaterne

bekraeftede ledelse og medarbejdere i, at skolen har et godt fundament — at skolen er et godt

leere- og vaerested. Skolen skal arbejde med at udvikle praksis, men ikke med at aendre det




padagogiske stasted. Omkring de fysiske rammer blev ledelse og medarbejdere som forventet
bekraeftet i, at der er meget at arbejde med.

Skemaerne top 5 og bund 5 er med til at give et organisatorisk overblik, men det er ogsa
interessant at ga et lag dybere ned. Jeg har valgt at kommentere fglgende udsagn:

Udsagn 26: Laerere pa Th. Langs Skole har generelt et stort engagement i deres elever:

4,57 470 4,62 4,68 4,61 4,61
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Udsagn 27: Larere pa Th. Langs Skole breender for de emner, de underviser i:



5,00
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Udsagn 30: Laererne pa Th. Langs Skole er gode til at understgtte eleverne i sociale feellesskaber:

5,00

i 4,65 4,64 4,65
4,50 4,48
4,22 4,22
4,00 - 3,89
3,15

3,00
m Betydning
B Vurdering

2,00 -

1,00 +

0,00 T T T T

Foraeldre 0.-2. Medarbejdere Foraldre 3.-10. Elever 3.-6. Elever7.-10.

Felgende udsagn fra undersggelsen omhandler laerernes engagement i eleverne og i
undervisningen samt laerernes faglighed. Disse udsagn handler alle om kerneydelsen i folkeskolen.
For at kerneydelsen er kvalificeret, kraever det blandt andet engagement, interesse i det faglige og
faglige kompetencer fra laerernes side, hvilket fremgar tydeligt af tallene i udsagn 26, 27 og 30,
hvor sgjlen for betydninger ligger over gennemsnittet i alle adspurgte grupper. Interessant er det at
se pa s@jlen for vurdering. For hvordan vurderes laererne egentlig? Hos alle adspurgte grupper
ligger vurderingen over gennemsnittet, hvilket er positivt. Der er dog en difference hos
elevgruppen fra 7.-10. klasse mellem betydning og vurdering. Dette kan vaere et udtryk for, at den
®ldste elevgruppe ikke helt far opfyldt de forventninger, de har til leererne. Som ledelse er her et
omrade, der kan arbejdes med, nar der udfordres pa kerneydelsen. Hvilke initiativer og tiltag skal
igangsaettes i forhold til lzerernes kompetencer og engagement?

Udsagn 32: Paedagoger og leerere samarbejder godt om undervisningen:



5,00

4,48 4,48

4,42
4,00

4,00 ~

3,00
® Betydning
B Vurdering

2,00 ~

1,00 +
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Foraeldre 0.-2. Medarbejdere Foreeldre 3.-10. Elever 3.-6. Elever7.-10.

Udsagn 33: Leererne samarbejder godt om undervisningen:

5,00

471
4,46
417
4,00
4,00
3,00
m Betydning
B Vurdering
2,00
1,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 T T T T 1

Foraeldre 0.-2. Medarbejdere Foraldre 3.-10. Elever 3.-6. Elever7.-10.

Fplgende udsagn fra undersggelsen omhandler leerernes samarbejde, hvilket har betydning for
kvaliteten af kerneydelsen. Som det fremgar af sgjlen for betydning vaegter de adspurgte grupper
udsagnene hgjere end gennemsnittet. For ledelsen giver det et billede af, at det at samarbejde om
undervisningen har stor betydning bade i medarbejder- og foraeldregruppen. Sgjlen for vurdering
ligger over gennemsnittet, men der er dog en betydelig difference hos medarbejderne i udsagn 33.
Differencen hos medarbejderne i udsagn 32 er mindre. Ved en sammenstilling af udsagnene
tydeligggres det, at samarbejdet i indskolingen — altsa mellem laerere og padagoger er bedre end i
resten af medarbejdergruppen.

Den store difference mellem betydning og vurdering hos medarbejderne, giver stof til eftertanke
for ledelsen. Medarbejderne giver selv udtryk for, at samarbejde om undervisningen er vigtig, men
i deres vurdering scorer de sig selv lavt, hvilket siger noget om, at de ikke selv synes, at
samarbejdet fungerer optimalt. Her ligger et potentiale, men ogsa en udfordring bade for ledelse



og medarbejdere. Ledelsesmaessigt handler det om, at der i organisationen er fokus pa at udvide
rummet for medarbejdernes leering og udvikling samt skabe gode rammer for samarbejdet.

Udsagn 37: Peedagogikken er tidssvarende og af hgj kvalitet i forhold til at skabe leering:

5,00
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4,00 3,82
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2,00 -

1,00 -
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Udsagn 38: Elevernes kundskaber evalueres tilstreekkeligt:

10



5,00

414 4,25

4,00 - 3,85

3,00

® Betydning

B Vurdering
2,00 ~

1,00 -

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 - .

Foraeldre 0.-2. Medarbejdere Foreeldre 3.-10. Elever 3.-6. Elever7.-10.

Felgende udsagn fra undersggelsen handler om undervisningens form — specifikt om kvalitet og
evaluering i forhold til lzering. Udsagnene er udvalgt, fordi de for ledelsen giver et billede af, hvor
skolen star i forhold til kerneydelsen.

| udsagn 37 ligger bade sgjlen for betydning og vurdering over gennemsnittet i alle adspurgte
grupper. Differencen er dog interessant. Bade foraeldre og medarbejdere vaegter udsagnet hgijt,
men vurderer det noget lavere. Foreeldregruppen er ikke helt tilfredse med kvaliteten i forhold til
at skabe laering. De far ikke det, de forventer. Dette betyder for skolens ledelse og medarbejdere,
at der skal veere fokus pa at hgjne kvaliteten af elevernes leereprocesser, hvilket resultatet af
medarbejdernes besvarelse ogsa kan vise.

Udsagnet star ikke klart — hvad skal der kommenteres pa — er det en tidssvarende padagogik? Er
det kvaliteten af paedagogikken? Eller er det kvaliteten af lzeringen? Udsagnet er problematisk at
tolke, vi mener dog, at udsagnet har relevans og kan give et billede af kerneydelsen, men netop
her er det vigtigt, at udsagnets indhold bliver drgftet mellem medarbejdere og ledelse.

Nar vi veelger at medtage udsagn 38, er det, fordi der er stor fokus pa evaluering og kvalitet i
folkeskolen. Sgjlen for betydning ligger i alle grupper lige over gennemsnittet. Det kan undre med
den bevagenhed, der er pa elevernes individuelle praestationer, at betydningen ikke ligger hgjere,
men maske afspejler det kulturen og den paedagogiske taenkning, der er pa Th. Langs Skole. Her
prioriteres den summative evalueringsform ikke sa hgjt.

Medarbejderne gnsker selv at blive steerkere til at evaluere elevernes kundskaber. For ledelsen
ligger her et potentiale men ogsa en stor udfordring i at eendre skolens evalueringskultur.

Strategi- og handleplan
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Fokus har veeret rettet mod flere forskellige omrader i skolens virke. Her er et uddrag, og dem som
jeg anser for vaesentlige i forhold til resultatskabelse, nar der evalueres og fglges op:

Undervisningen — basis og blok

Blandt andet har selve undervisningen, iseer det at styrke faglighed og elevernes lzeering veeret
genstand for drgftelser. Den projektorienterede undervisningsform er i den grad blevet styrket —
det faglige indhold er gjort steerkere, og iszer i vores indskoling har der vaeret behov for at
skriftligggre sig omkring dette:

Undervisningen i Lille Hus (indskolingen):

Undervisningen tager sit udgangspunkt i trinmalene indenfor de enkelte fag. En del af trinmalene
opfyldes i basistimerne og en anden del opfyldes i blokundervisningen. Ved tilrettelaeggelsen af
undervisningen i Lille Hus benyttes en vekselvirkning mellem klasseundervisning, individuelt
arbejde og arbejde i grupper.

Ved skoledrets start laves der en arsplan bade for basis- og bloktimer for den enkelte klasse og for
Lille Hus. Det er vigtigt for os, at arsplanen er vejledende og dermed kan justeres — dels fordi
bgrnene kan vaere optaget af nogle ting, som vi gnsker at forfglge, dels fordi der kan vaere szrlige
behov i en klasse.

Basistimer i Lille Hus:

Dansk, matematik, kristendom, idraet, musik og Lillekor ligger i basistimer fgrst pa dagen. |
undervisningen arbejdes der med faglige begreber, og der traenes systematisk med faglige
faerdigheder. Vi gnsker med basistimerne at skabe en laering igennem en alsidig undervisning med
varierede laeringsformer.

Blok i Lille Hus:
Blok er undervisning og leering, der tager sit afsaet i erfaringspaedagogikken og den praktiske

leeringsform, “Hands-on”. Skolen abner sig mod verden, og verden abner sig for skolen. Vi gnsker
at se leering gennem aestetiske, kreative og kropslige laereprocesser. | bloktimerne arbejdes der
med emne/temaundervisning, men ogsa projektorienteret - nogle gange med udgangspunkt i ét
fag, andre gange tveerfagligt. Der er tid til fordybelse og forundring som til sammen er
medvirkende til at stimulere bgrnenes nysgerrighed, som er fundamental for elevernes lzering.

| bloktimerne arbejder lzerere og paedagoger sammen med hver deres kompetencer. Fagfaglighed
kombineres med social leering og dannelse. Der tages udgangspunkt i det enkelte barn, samtidig
med at det sociale fallesskab styrkes.

Laesning
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Laesning og laesestrategier er udviklet pa skolen — der er udarbejdet beskrivelser for indskolingen,
mellemtrinnet og overbygningen, og blandt andet har en konsekvens vearet, at der fra
efterarsferien til vinterferien er et laeseband hver morgen, hvor alle elever laeser 20 min. Der
evalueres ved forskellige testveerktgjer, og allerede fra bgrnehaveklassen screenes eleverne, sa vi
kan handle pa de testresultater, vi far.

Matematik
Ogsa her er indfgrt obligatoriske test hvert ar.

Et skriftligt evalueringsveerktgj
Der er udarbejdet et skriftligt evalueringsvaerktgj i forhold til den enkelte elev - det skriftlige
evalueringsveerktgj gnsker vi som skole kan vaere med til at synligggre den enkelte elevs laering og
udvikling, og vi gnsker, at evalueringsvaerktgjet betragtes som:

Et leeringsveerktgj

Et undervisningsveerktgj
Et kommunikationsvaerktgj

Mal — et skriftligt evalueringsveerkstgj skal:

Styrke den Igbende evaluering af elevens udbytte af undervisningen.

Styrke samarbejdet mellem skole og hjem.

Indeholde oplysninger om faglige resultater af den Igbende evaluering.

Indeholde oplysninger om social og personlig udvikling.

Indeholde oplysninger om den besluttede opfglgning pa de faglige resultater samt den

sociale og personlige udvikling.

Evt. indeholde aftaler om, hvordan foreeldrene i gvrigt kan bidrage til, at eleven far en god

skolegang.
Teamet og faglaererne udarbejder det skriftlige evalueringsvaerktgj i samarbejde med den enkelte
elev to gange om aret.
Nar teamet og fagleererne udarbejder det skriftlige evalueringsvaerktgj for den enkelte elev, bliver
det et didaktisk anliggende, der fordrer og maske udfordrer den evalueringsdidaktisk kompetence,
og hvor paedagogikken szettes i fokus. Vi kommer til at forholde os proaktivt til dokumentation og
til den enkelte elevs lzering og udvikling. Vi kommer til at sta staerkt, og skole-hjemsamarbejdet
styrkes.
Forventninger — pa Th. Langs Skole skal:

Et skriftligt evalueringsveerktgj vaere en gevinst for den enkelte leerer og for argangsteamet,
hvis den bruges som et dynamisk udviklings- og samarbejdsredskab om og med den enkelte
elev og dennes foraeldre.
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Et skriftligt evalueringsveerktgj veere et velegnet middel og procesredskab, der kan vaere
med til at understgtte den enkelte elevs udvikling og laering, og pa den made kan det vaere
med til, at vi kan leve op til vores vaerdigrundlag.

Et skriftligt evalueringsveerktgj veere et velegnet middel og procesredskab, der kan vaere
med til at kvalificere undervisningen.

Et skriftligt evalueringsvaerktgj vaere et padagogisk redskab, der har et formativt aspekt,
som sigter mod leering og udvikling, - altsa en evaluering som er fremadrettet, men det skal
ogsa have det summative aspekt, - altsa en bagudrettet evalueringsform, der mere sigter
mod kontrol — kontrol forstaet som det, at laererne kender den enkelte elevs niveau.

Et skriftligt evalueringsvaerkstgj vaere et redskab, der kan vare med til at forbedre og sikre
kvalitetsudviklingen pa skolen.

Entreprengrskab

Hvorfor entreprengrskab:

Pa Th. Langs Skole arbejder vi i forvejen i en del af undervisningen med den projektorienterede

arbejdsform, som vi gnsker at bygge videre pa og (videre)udvikle. Vi gnsker med entreprengrskab

at seette en overlagger pa noget, vi i forvejen har gode erfaringer med.

| samarbejdet med en partner kan opnas noget, som vi ikke kan opna alene, og som

samarbejdspartneren ikke kan opna uden os.

Eleverne kan klaedes pa til fremtiden, hvor kompetencer som:

Mod

Selvtillid

At kunne mestre noget

At veere kreative

At kunne skabe noget der kan omsaettes til veerdi for andre (veerdi = idé, produkt, oplevelse)

Det skal give mening for lzerere/paedagoger og elever.

Entreprengrskabsundervisning pa Th. Langs Skole er:

>

YV V V V V

Et samarbejde med en eller flere eksterne partnere

Autentiske lzeringssituationer hvor teori knyttes til praksis eller omvendt

Nyskabende lzereprocesser

Skal have veerdi for andre og for eleverne selv

Ejerskab for alle involverede parter

Forlgb der indeholder idégenerering, proces, produkt (“det felles tredje”) og evaluering

Alle klasser arbejder hvert ar med minimum et entreprenant forlgb.
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Klasse- og lzeringsledelse — et faelles padagogisk indsatsomrade, faelles kompetencelgft for
lerere og paedagoger

Det er ikke lzengere et succeskriterium, at laereren kun kan sit fag. Forskningen peger p3, at
leereren ogsa skal kunne opbygge gode relationer og kunne lede en klasse. Klasseledelse handler
om at skabe et inkluderende leeringsmiljg, hvor den voksne gennem organisering, synlige regler og
rutiner hjeelper eleverne til at fa en overskuelig og tryg skolegang med plads til udfordringer, hvor
den enkelte elevs lering er i fokus.

Mal:
- Enviden om hvad klasseledelse er i teori og praksis
- Konkrete veerktgjer
- Bekraeftet/bevidstgjort egen god praksis
- At udvikle egen praksis
Dato og tid Mal Indhold
Efterar 2012 - At fa en viden om - Intro til forlgbet og forventningsafklaring
Klasseledelsesbegrebet
(6 timer) - Rammesaetning af begrebet Klasseledelse
- at fa en viden om hvad _ _
22.09.2012 forskningen siger - Hvad siger den nyeste forskning?
KI. 9-15 - Det tydelige lederskab

- At fa et veerktgj til
systematisk at undersgge — De gode relationer
kvaliteten af relationen til

den enkelte elev - Den anerkendende kommunikation

- Opgave til naeste gang: Relationskortlaegning
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Alle teams laver relationskortlaegning og udvaelger fokuselever

Efterar/vinter

-at fa redskaber til at laere

- Siden sidst!

2012 elever god adfzerd
- At |lere elever god adfaerd
(3 timer)
- Regler og regelledelse
21.11.2012
- Handleplan i teams.
kl. 17-20
Alle teams veelger et fokusomrade som de vil arbejde
med til naeste gang
Alle teams arbejder med deres handleplan
Vinter 2012 - at fa en viden om hvordan - Siden sidst!
man kan strukturere den
(3 timer) . - Den gode time
gode time
29.01.13 - At 3 konkrete vaerktgjer Her ses pa hvad forskningen siger og der gives mange
konkrete veerktgjer til at strukturere og organisere den
KI. 17-20

gode time

- Handleplan i teams
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Forar 2012 - at udvikle egen praksis - Siden sidst

(3 timer) - Erfaringsudveksling - Speed-dating

04.03.13 - Afslutning og evaluering af forlgbet
KI. 17-20

Dato Mal Indhold

Efteraret 2013 - At fa en viden om hvordan - Undervisning><Laering

man leder elevers

6 timer - Undervisnings differentiering

leereprocesser

Lene Heckmann Begrebet rammesaettes og der ses pa EVAs 5 kriterier for UV

Diff.

- At fa konkrete vaerktgjer
- Forskellige evalueringsformer. Herunder forskel pa
summativ og formativ evaluering.

- Analyse af egen praksis
- Handleplan i teams.

Alle teams veaelger et fokusomrade som de vil arbejde med til
naeste gang

Alle teams arbejder med deres handleplan
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Efterar 2013 -at fa en viden forskellige - Kropslige, musiske, sestetiske og kreative leereprocesser

leereprocesser
3 timer
Arbejde i praksis med konkret opgave
Vinter 2013 - at fa en viden om hvordan - Den gode undervisning
man organisere undervisning
3 timer - Tydelige mal, Differentieret mal og maltaksonomier
- at udvikle egen praksis
Lene Heckmann - Gennemgang af konkrete uv-forlgb

Der planlaegges og gennemfgres et konkret UV forlgb, som der gives sparring pa via mail

Vinter 2013 - at udvikle egen praksis - Fremlaeggelse af egne Uv-forlgb
2 timer - vidensdeling - Opsamling, afslutning og perspektivering

Lene Heckmann

Teamsamarbejdet
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| forhold til resultaterne fra Profilanalysen har skolen ogsa haft fokus rettet mod teamsamarbejdet.
Hvis dynamik, leering og udvikling i teamene og hos de enkelte medarbejdere skal udfordres, ligger
udfordringen for ledelsen i at skabe mg@desteder og i at kunne tilrettelaegge, engagere sig i og
vedligeholde forskellige leereprocesser, at koordinere og samskabe de i situationen bedst mulige
forstaelser og lgsninger via involverende, dialogiske processer, hvor refleksion saettes i hgjsadet. Vi
gnsker at prgve at skabe en forstaelse for, at divergenserne i teamet rummer dynamik og
leeringspotentiale. Det er netop i den divergente kompleksitet, det innovative og det leerende
ligger. Det er vigtigt, at ledelsen definerer brede rammer og skaber synlige forventninger for
leereprocesserne i teamet. Vi har gjort dette ved, at alle team har skullet forholde sig til skolens
teamsamarbejdsaftale, hvor rammerne for teamsamarbejdet er beskrevet med henblik pa at
udvikle og undervise eleverne og sgrge for, at de trives — og udfordres. Derudover arbejdes med
teamets "indre linjer”, sa den enkelte leerer kan udvikle sig i et samspil med andre —i relationer og
med fokus pa laerings-, udviklings- og refleksionsprocesser, hvor der skabes en faelles forstaelse for,
at opgaven er for kompleks til at Igse alene. Leering og udvikling skabes i relationen med fokus
rettet mod kommunikation.

Vi gnsker et teamsamarbejde, der er praeget af:

» Dynamik og abenhed

Anerkendelse

Engagement og energi

Laering

Udvikling

Refleksion

Dialog — hvor et falles sprog udvikles
> Fallesskabsfglelse — vi-fglelse

Og hvor forskellighed opfattes som en styrke.

YV VVVVYVY

Leering foregar alle steder og til alle tider og pa flere niveauer. Ledelsen kan ikke have hold i alle
leereprocesserne, sa derfor kommer det til at handle om og udfordringen er at fa fat i de
leereprocesser og skabe de rum, hvor der kan forega refleksive udviklingsprocesser.
Teamsamtalerne med ledelsen kommer til at sta centralt.

Nar vi har arbejdet med teamets "indre linjer”, altsa haft gje for de refleksive leereprocesser, har vi
arbejdet med udgangspunkt i flere forskellige ledelsesvaerktgjer, hvor vi som ledelse netop har
gjort det muligt at "forstyrre” teamet og dets medlemmer med henblik pa lzering.

1. Vi har benyttet et "Puslespil”, som er blevet brugt i forbindelse med teamets afklaring af
gensidige forventninger til teamets arbejde. ”"Puslepillet” kan abne muligheder og skabe
rum for dialog og refleksion gennem teamsamtaler med ledelsen. "Puslespillet” er et
veerktgj, som netop kan hjelpe den enkelte lzerer til at visualisere og efterfglgende i
dialogen reflektere over egen leering. Vores opgave bliver at stille spgrgsmal, der kan
"forstyrre” forforstaelser og pa den made fremkalde behov og motivation for ny laering,
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forsgge at fa teammedlemmerne til at se teamets divergenser som en styrke. Som tidligere
omtalt er det netop her dynamikken, det innovative og laringen ligger.

2. Teamsamarbejdets intensitet — progression i leerersamarbejdet er ogsa en model, vi har
brugt. Modellen kan vaere med til at tydeligggre pa hvilke "niveauer”, teamet befinder sig i
deres samarbejde. Dette spgrges der ind til i teamsamtalen, hvor vi har mulighed for at give
respons og fglge op pa teamets arbejde.

3. Viden og lzering er omdrejningspunktet i den made arbejdet er sat sammen pa i dag, og
derfor bestar ledelse netop i det, som man kan kalde ”laeringsstgtte”. Ledelsen skal med
andre ord understgtte evnen til og mulighederne for at leere det endnu ubekendte.
Ledelsen skal vaere en slags “pejlingsstgtte”. Her har vi benyttet os af den metode, der
kaldes Walk Through, som vi har tilpasset og er ved at videreudvikle. Omdrejningspunktet i
metoden er at lede leeringsprocesser, vejlede, inspirere og stgtte — vi far mulighed for at ga i
dialog dels med den enkelte leerer, men ogsa med teamet om, hvordan udvikling og leering
kan fremmes — bade helt konkret i forhold til elevernes laering, men ogsa i forhold til den
enkelte leerers og teamet.

Som det fremgar af ovenstaende anser vi leering og udvikling som en ngdvendighed for Th. Langs
Skole, hvis vi gnsker at (videre)udvikle kvalitet pa skolen og kunne matche arbejdet som det er i
dag. Der ma Igbende stimuleres til “omlaering” pa fokuserede felter — som ovenstaende i forhold
til teamsamarbejdet — og fremadrettet for os ogsa i forhold til veerdigrundlagets udmgntning i
praksis — ikke fordi det, der foregar ngdvendigvis er ukvalificeret, men fordi det er vigtigt for Th.
Langs Skole, at der er et match mellem indholdet i vaerdigrundlaget, og det vi gor.

Fysiske rammer
Flere ting har veaeret ngdvendige for skolen at lave i forhold til skolens vision om at veere i
tidssvarende fysiske rammer — her et uddrag i punktform:

Feellessalen:
Forbedret indeklima med gode udluftningsforhold. Mgrklaegning sa lokalet kan bruges til
filmforevisning samt teaterforestillinger.

Lille Hus:

Lyddeempende lofter i alle klasseveerelser.
Personalerum.

Garderobe til alle bgrn.

Kantine:
Nye forbedrede forhold.
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Mellemtrinnet:

Klassevaerelserne er udvidet sa der er plads til flere elever.

ScienceHus — et dynamisk kraftcenter for naturfagsundervisningen

Med etableringen af et nyt Science-hus bygger Th. Langs Skole videre pa stolte undervisningstraditioner,
men giver samtidig helt nye muligheder for at udvikle naturfagsundervisningen. De fleksible lokaler og de
nye smukke fysiske rammer vil i sig selv signalere vigtigheden af fag-undervisningen i naturfagene. Samtidig
vil lokalerne pa bedst mulig made understgtte den undervisning og laering, som skolen gnsker for omradet.

Science — et dynamisk kraftcenter for naturfagene pa Th. Langs Skole vil vaere et helt nyt tiltag i forhold til
naturfagsundervisningen for elever pa alle klassetrin. Undervisningen har mulighed for at fa en helt ny
dimension, hvilket vil fa stor indflydelse pa elevernes interesse indenfor disse fagomrader og dermed for
elevernes lering. Vi forestiller os, at den kommende undervisning udover et steerkt indhold og udforskende
projektarbejde ogsa inddrager nyeste teknologi i form af AV-3D-visualisering og interaktive smartboards
med webadgang.

De nye fysiske rammer sikrer mulighed for fortsat udvikling af lserernes kompetencer i naturfagene og for
deres udvikling af nye metoder til undervisning; der vil kunne gennemfgres helt anderledes undervisning
end de fysiske rammer giver mulighed for i dag. Gennem fortsat udvikling af lzerernes faglige kompetencer
vil nye undervisningsmetoder kunne udvikles og tages i brug.

Set i et samfundsmaessigt perspektiv er der brug for, at de unge vaelger uddannelser, der tager sit afsaet i
naturfag.

Mal med Th. Langs Skole som et dynamisk kraftcenter for fremtidens scienceundervisning er:

At stimulere interessen for de naturvidenskabelige fag for alle elever og give szerlige tilbud til de
talentfulde

At skabe et lzerings- og undervisningsmiljg, hvor alle sanser skaerpes, og hvor begejstring og
nysgerrighed er i fokus

At flere elever vaelger en ungdomsuddannelse, der gar i retning af naturfag
At eleverne bliver energibevidste

At eleverne far mulighed for at eksperimentere mere i den daglige undervisning og dermed bliver
mere kreativt og innovativt teenkende

Ovenstaende forestiller vi os er malbare — kvantificerbare mal. Derudover har vi nogle mal, som i hgjere
grad er vigtige for os set i lyset af skolens vaerdier og gvrige undervisning:

At der arbejdes projektorienteret, sa der er tid til fordybelse

At der er mere tvaerfaglig undervisning i dagligdagen, sa eleverne bedre kan se sammenhange
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At den praksisnaere undervisning prioriteres, som afszet for den autentiske og dybe lzering, hvor
teori og praktik integreres, sa eleverne laerer, hvordan de skal bruge deres viden i relevante
samfundsmaessige situationer

At der arbejdes pa tvaers af fag og funktionsopdelte organisationskulturer til fordel for et
sammenhangende leringsforlgb for eleverne

At eleverne i hgjere grad inddrages i tilretteleeggelsen af undervisningen

At der pa sigt arbejdes med en anderledes prgveform, der netop afspejler den daglige undervisning

At skolen kan tiltraekke og videreudvikle de bedste medarbejdere indenfor de naturfaglige omrader
For at malene kan opnas @gnsker vi at arbejde med udgangspunkt i fglgende:

Fleksible holddannelser, hvor der er mulighed for pa samme tid at arbejde med flere
undervisningsmetoder

Elevernes medindflydelse pa emnerne i undervisningen, nar der udarbejdes arsplaner og ved
emnernes start

Entreprenante undervisningsforlgb gennemfgres
Flere elevfremlaeggelser og udstillinger

Udvikling af leererkompetencer gennem to-laererordning. Her har laererne mulighed for i faellesskab
at reflektere over undervisningen og dermed udvikle nye laeringsmetoder. Der er med en to-
leererordning ogsa flere muligheder for varierede undervisningsformer

Et udvidet samarbejde omkring udviklingen af undervisningsforlgb med Via University og Aqva

Th. Langs Skoles bygninger har stor arkitektonisk og kulturel vaerdi, da det er arkitekt Anton Rosen, som star
fader til de fleste af skolens bygninger. Bygningerne er udfgrt med mange smukke detaljer og giver det klare
signal, at “skole” er vigtig.

Th. Langs Skole gnsker at foretage et kvantespring pa det naturfaglige felt. Undervejs i processen med at
formulere visioner for fremtidens scienceundervisning og den tilsvarende laering er det blevet abenlyst, at
et naturfagslokale indrettet i et af skolens eksisterende lokaler ikke ville blive ambitigst nok.

Vi far et nyt hus, et sciencehus, der kommer til at sta aestetisk flot sammen med de gamle bygninger.
Arkitekt Kate Vintov har i sine tegninger taget udgangspunkt i dette. Samtidig har det veeret vaesentligt, at
det nye hus skulle give fleksible og fremtidssikrede muligheder for visionaer undervisning og laering. Det
taenkes derfor indrettet med fa faste bindinger til installationer og stor fleksibilitet i forskellige
indretningsmuligheder og dermed differentierede undervisningsformer. Bdde ude og inde gnskes, at huset
fremstar i gedigne materialer og med inspirerende rumligheder, der, ligesom den gamle del af skolen,
signalerer, at den undervisning og laering, som skal forega her er vaesentlig og vigtig. Detaljeringen af de nye
lokaler skal praeges af den faglighed, som knytter sig til naturfagene.
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Evaluering og opfelgningsplan.

Hvornar og hvordan gnsker vi at evaluere pa ny?

Vi gnsker naturligvis fortsat at fremme og (videre)udvikle kvaliteten pa skolen. Vi gnsker en
opfglgning pa Profilanalysen i skolearet 14-15, og lige nu drgftes i bestyrelsen om, vi skal lave en ny

og lignende Profilanalyse, eller vi skal forsgge os med en anden proces, som er beskrevet i det
felgende:

Vi kunne teenke os at bruge en evalueringsform, der kan understgtte den evalueringskultur, vi
gnsker at fremme pa Th. Langs Skole. Med udgangspunkt i vores tilgang til lzering og udvikling i
organisationen, kunne det veere BIKVA-modellen (Brugerinddragelse i KVAlitetsvurdering) som
evaluerings/feedback model. BIKVAmodellen kan blandt andet veere med til at belyse, om
indholdet i skolens vaerdigrundlag udmegntes i praksis. BIVKA-modellen rummer netop den
formative evalueringsform og er med til at skabe den refleksive samtale. Processen er i fokus, og
dialog og refleksion bliver afggrende for forankringen af kvalitet.

BIKVA-modellen en kort gennemgang

BIKVA modellen bruger fokusgruppeinterview til at generere data. Fokusgruppeinterview har
hovedvaegten pa interaktion/dialog mellem deltagerne. Til forskel fra individuelle eller
gruppeinterview, hvor samtalen er mere fra spgrger til deltager og tilbage igen. Altsa en mere
teknisk-malrationel tilgang — en mere linezer tilgang, hvilket i nogle sammenhange, ogsa i skolen
kan bruges som evalueringsgrundlag. Dog ma man vaere sig bevidst at det netop ikke er denne
evalueringsform, hvis man gnsker at fremme refleksive og dermed lzerings- og udviklingsmaessige
processer i organisationen.

| fokusgruppeinterviewet bestemmes samtalepunkterne af intervieweren/moderateren, og
interviewet fungerer som en dataindsamlingsmetode. Data produceres gennem samtalen i

gruppen.

Vi forestiller os to processer i BIKVA processen. Et pa teamniveau og et pa foraeldre/elev niveau.
Fokusgruppeinterviewene skal gennemfgres med klasseteamene samt tilfeeldigt udvalgte
medarbejdere fra TAP, tilfeeldigt udvalgte foraeldre- og elevgrupper samt bestyrelsen. Ledelsen er
selv interviewere/moderatorer, selv om vi fuldt ud er klar over, at der kan veere nogle dilemmaer i
det, men dette handler bade om tid og resurser (gkonomi).

Trin i BIKVA processen:
a) Udvelgelse af informanter — se ovenfor.

b) Aftaler og information om interview — i starten af skolearet 2014-15
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c) Interview — Paedagogisk udvalg udarbejder en interviewguide i samarbejde med
ledelsesteamet.

d) Gennemfgrelse af fokusgruppeinterview af ledelsesteamet.

e) Databearbejdning af interview og systematisering af udsagn indsamlet gennem
interview — i ledelsesteamet, i skolens psedagogiske udvalg og i bestyrelsen.

g) Drgftelse af udsagn pa en paedagogisk dag med personalet med udgangspunkt i
databearbejdningen.

g) Udarbejdelse af handleplaner med henblik pa udmgntning/justeringer af praksis.
"Gegr vi det, vi siger, vi ggr!”

Det er i mpdet med forskellige parteres oplevelse og forstaelser af f. eks. vaerdigrundlagets
udmegntning, at der kan skabes forstyrrelser og derved leering og udvikling og dermed er der
mulighed for at bryde med traditioner, vanetaenkninger og synsninger.

Ved at bruge BIKVAmodellen far skolen mulighed for at skabe nye refleksioner med udgangspunkt i
de udsagn, der kommer frem. Skolen kan tolke pa svarene og lave handleplaner ud fra svarene.
Dette leder igen frem til en evaluering og en ny handleplan. Planen skulle gerne vaere med til at
skabe tiltag i mg@det mellem skole og brugere — her elever og forzeldre. Det er i tolkningsdelen og
handlingsdelen, at skolen har mulighed for at skabe refleksion og nye handlinger. Veerdierne bliver
aktive, de bliver ikke kun nogle, man har staende men nogle, man kan handle efter. Veerdierne er
med til at definere, hvad der er vigtigt for skolen, hvad der dermed betragtes som kvalitet.
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